TAJEKOZTATO ZAROVIZSGA KOVETELMENYEKROL
2025/2026. tanév II. (tavaszi) félév

Kormanyzas és vezetés mesterképzési szak II. évfolyam (2024/2025. tanévben
felvett hallgatok szamara)

1) A zarodvizsga

A zardvizsgara bocsatas feltételei:
- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése)*;
- a biralaton részt vett diplomamunka.

*A végbizonyitvany megszerzésének feltételei:
A mesterfokozat megszerzéséhez 6sszegyljtendd kreditek szama: 120 kredit, melybdl:
- kotelez6 targyak: 94 kredit
- adiplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit
- a szabadon valaszthaté tantargyak korében teljesitendd kreditérték: 12 kredit
- kotelez6en valaszthatd szaknyelvi targy: 4 kredit (A tantervben meghatarozott
kotelezben valaszthato szaknyelvi targycsoportbdl a Szaknyelv I-II-III-1V-V. kéziil
ketto tantargy teljesitése.)
- Ludovika Fesztival Szabadegyetem teljesitése (nappali munkarenden): 0 kredit

A zarovizsga részei:
- adiplomamunka eredményes megvédése;
- a szoébeli komplex zardvizsga.

A zdarovizsga egy id6épontban zajlé két részbdl allé vizsgatipus. Id6tartama atlagosan 30
perc/hallgato.

a) Els6é része a biralaton mar részt vett diplomamunka védése és értékelésének
megallapitasa. A zardvizsga bizottsag klilon, 6tfokozatl érdemjegyet ad a disszertaciora.
A védés sordn max. 10 percben széban ismertetni kell a munka legfontosabb téziseit és
valaszolni a birald, illetve a Bizottsag altal feltett kérdésekre.

b) A zarévizsga masodik része

A Bizottsag egy komplex szakpolitikai feladatot hatdroz meg a vizsgazé szamara, amely a
mintatanterv szerinti foglalkozasokon elsajatitott kompetencidkra éptl. A komplex
szakpolitikai feladatok listdjat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A feladatok:

- egy jelenidejd, magyar vonatkozasu, fiktiv kormanyzati szakpolitikai esetet
tartalmaznak, amelynek adekvat megoldasa, illetve annak szdbeli el6adasa a vizsgazo
feladata,

- a feladat kormanyzati, kdzigazgatdsi, gazdasagi, szervezési és vezetési kérdéseket
komplex moédon tartalmaz,

- a feladat megoldasahoz a ZV helyszinen min. 20 perces felkészllési id6 all
rendelkezésre,

- notebook, internet a felkészliléshez hasznalhato,

- 5-7 perces szobeli el6adas és a Bizottsag felmerilé kérdéseire valaszok.

A feladat megoldasa nyitott, tobbféle lehet, nincs ,megolddképlet” és nincs ,egy-jo-
megoldas” formula. Klon tankonyv vagy szakirodalmi segédanyag a ZV kérdésekhez nincs
hozzarendelve.



A szébeli komplex vizsga célja az értékelendd kompetenciak felmérése, igy klilondsen

- a mestertanulmanyok sordn szerzett ismeretek és készségek gyakorlati
alkalmazasa;

- probléma-megoldd és elemz6 képesség,

- a szakmai vélemény logikus felépitése, a szaknyelv helyes alkalmazasa;

- szakemberekkel torténd vildgos kommunikacié és érvelés.

A szdbbeli vizsga értékelésének szempontjai: a hallgaté az értékelt kompetenciak alapjan
egy végzett kormdanyzas - és vezetéstudomanyok mestert6l - a Bizottsag szerint -
elvarhatd szinthez képest elégségesen/kdzepesen/jéol vagy kivaldan (vagy elégtelenil)
felkészlltnek tekinthetd, kulonds tekintettel a kormanyzati igazgatasban, illetve
kbzigazgatasban torténd vezetdi feladatok ellatdasa szempontjabdl.
A hallgatok a szébeli vizsgara egy otfokozatu érdemjegyet kapnak.

A zarévizsga eredménye megallapitdasanak médija:

A TVSZ értelmében a zardvizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani atlaga adja.
Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga értékelése
elégtelen. A tobb elembdl allé zardvizsga esetén az egyes elemeket kilon érdemijeggyel
kell értékelni.
A zarovizsga eredményét - a részeredményeinek egyszerl atlaga képezi, az alabbiak
szerint:

ZvO=(Dm + Zv) / 2

Azaz a zarovizsga Osszesitett eredménye a diplomamunkara adott egy osztalyzat és a
zardvizsga szobeli részére adott egy osztalyzat 6sszegének egyszer(i szamtani atlaga.
A sikeres zardvizsga nem javithato.

2) A diplomamunka

A mesterképzésben részt vevé hallgatd a képzési és kimeneti kodvetelményekben
meghatdrozottak szerint diplomamunkat készit. A diplomamunka a szakképzettségnek
megfelelé alkoto jellegl, témavezet6 vagy konzulens iranyitasaval egy félév alatt
elvégezhet6, 6nallé munkaval megoldhatd feladatrdl készilt dolgozat, amely tanusitja,
hogy a hallgato jartassagot szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati alkalmazasara, az
elvégzett munka és az eredmények szakszer(i Gsszefoglaldsara, a témakorébe tartozd
feladatok kreativ megoldasara, a szakképzettségnek megfelel6 6nallé munka végzésére. A
hallgaté a diplomamunka készités kurzus teljesitéséért kreditet szerez. A diplomamunka
benyujtasa és megvédése az abszolutérium megszerzésének nem eldfeltétele (de a
zardvizsganak igen!).

A diplomamunka témavalasztds a Neptun egységes tanulmanyi rendszeren keresztil
torténik a tanév id6beosztasa szerinti iddintervallumban. A hallgaté diplomamunka
elkészitése soran koteles legaldabb harom alkalommal - irdsban is igazoltan - konzultdlni
az Ot segité témavezetbvel vagy konzulenssel, tovabbad az elkészilt dolgozatot az
egyezOségkeresé szoftverrel torténd ellendrzésre megkulldeni. Csak azok a dolgozatok
kerilhetnek védésre, melyek ellen6rzésre kerlltek. Az elkészilt diplomamunkak
benyUjtasa a Neptun rendszeren keresztil torténik, ennek hatarideje a téli zardvizsga
id6szak esetén november 30, a nyari zardvizsga id6szak esetén aprilis 30. (Amennyiben
ezen hatarid6k munkaszlineti napra esnek, a soron kdvetkez6 munkanap 14:00 6raig kell
a dolgozatot feltdlteni). Amennyiben a hallgaté ezen id6épontig a dolgozatot nem nydjtja
be, Ugy az azt kovetd zarovizsgaidGszakban zardvizsgat nem tehet. A diplomamunka



benyuljtasa akkor tekintheté érvényesnek, ha a hallgatd a diplomamunkaval egylitt
teljeskorlien benyujtja (feltolti) a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat 5. szamua mellékletének
VII. fejezetében meghatarozott dokumentumokat is.

A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit
A diplomamunka tantargya: - AKVMDMO0O01, Diplomamunka készités, 10 kredit

A targy teljesitését a konzulens a Neptun-ban alairas és érdemjegy megaddasaval igazolja.

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kovetelményeit egyebekben a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.

3) Az oklevél
Az oklevél kiaddsanak feltétele az eredményes zarovizsga.

Az oklevél mingsitésének megallapitasa:

Az oklevél mindsitését az alabbiak egyszer( atlaga adja meg:
a) a zardvizsga dsszesitett eredménye (ZvO)
b) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak
dtlaga: (ZvO + (Al+..+An)/n) /2

Az oklevél mindsitésének megallapitdsa az aldbbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mdédszer alapjan szamitott érték:

a) kitlinG, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jb, ha az atlag 3,51-4,50

d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalo eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kit(ind. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az Gsszes tObbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.

Budapest, 2026.
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1. sz. melléklet

FELADATSOR A ZAROVIZSGABIZOTTSAG SZAMARA

A felel6s magyar minisztériumban koncepcid készlil, amely szerint a jévGben minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az allami vallalatokndl is a
foglalkoztatottak szamara szervezett kompetencia-fejlesztést és tovabbképzést egy
kézponti hivatal altal lebonyolitott kézpontositott kozbeszerzési eljarasban kellene
beszerezni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy készitsen SWOT értékelést az Uj
szabalyozasi koncepciordl, milyen elényei, illetve hatranyai lehetnek az allam és a
kézérdek szempontjabdl a kdzpontositott modellnek! Késziljon fel az els6 tervezési
megbeszélésre!

A felel6s minisztériumban szabalyozasi koncepcié készll arrdl, hogy az allami
fenntartdst  koltségvetési  szerveknél pedagdégusi munkakorben  dolgozdk
kozalkalmazotti jogviszonyat munkajogi jogviszonnya kell atalakitani (Mtv. 2012. évi 1.
torvény). Ont kérik fel szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat kdzpolitikai elényeit,
illetve kockazatait. Készliljon fel kérdéseivel és szempontjaival az elsé tervezési
megbeszélésre!

A belligyminisztériumban koncepcid készll arra, hogy az allami fenntartasua kdznevelési
intézményeket a minisztérium a miik6édés szerinti helyi 6nkormanyzat fenntartasaba
adhatja, amennyiben azt a helyi 6nkormanyzat képviselo-testiilete kérelmezi. A BM-
ben Ont kérik fel szakértéként arra, hogy gondolja at a decentralizdcié szakpolitikai
elényeit, kockazatait, peremfeltételeit és tamogassa a koncepcid elGkészitését.
Késziiljon fel az elsé minisztériumi megbeszélésre!

A felelés minisztériumban 2025-ben koncepcié készll arrél, hogy a magyar Kormany
atvenné az onkormanyzati fenntartasu kozvilagitasi szolgaltatasok fenntartasat és
mikoddtetését. Ont kérik fel szakértdként arra, hogy indokolja meg milyen
koézszolgaltatasi problémak, gazdasagi valtozasok és egyéb makroszint(i és lokalis
kérilmények indokolhatjdk a kormanyzati intézkedést. Az On feladata atgondolni az
intézkedés peremfeltételeit és az 6nkormanyzatokkal torténd targyaldsok elGkészitése.
Késziljon fel az elsé minisztériumi megbeszélésre!

A felel6s magyar minisztériumban koncepcié készll, amely szerint a jovében minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az allami vallalatoknal is a
kommunikacios szolgaltatasokat egy kozponti hivatal altal lebonyolitott kézpontositott
kdzbeszerzésben kellene beszerezni. Ont kérik fel szakért8ként arra, hogy készitsen
SWOT értékelést az Uj szabalyozasi koncepciordl, milyen el6nyei, illetve hatranyai
lehetnek az allam és a kézérdek szempontjabol a kézpontositott modellnek! Késziljon
fel az els6 tervezési megbeszélésre!

A felel6s minisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcié készil arra, hogy az
okmanyirodai feladatok a jarasi hivataloktdl a jegyzOk hataskorébe keriljenek, az
anyakonyvi igazgatasi feladatok pedig a jegyzOk hataskorébdl a jarasi hivatalokba
kerlljenek. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy értékelje a javaslat el8nyeit,
kockazatait és meghivjak a minisztériumba az elsé tervezési megbeszélésre. Késziiljon
fel az elsé minisztériumi megbeszélésre!



7) A felel6s minisztériumban szabalyozasi koncepcido készll arrdl, hogy az allami
fenntartasi egyetemeken oktatéi munkakoérben dolgozdok kdzalkalmazotti jogviszonyat
munkajogi jogviszonnyd kell atalakitani (Mtv. 2012. évi I. tdrvény). Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat kozpolitikai elényeit, illetve kockazatait.
Késziljon fel kérdéseivel és szempontjaival az els6 tervezési megbeszélésre!

8) Az agrarminisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcid készil arra, hogy a terlleti
erdészeti igazgatdsagi feladatok a jovoben ne a varmegyei kormanyhivatal
feladataként, hanem 6nallé varmegyei erdészeti igazgatésagok keretében keriljenek
megszervezésre az agrarminiszter irdnyitdsa és felligyelete alatt. Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat elOnyeit, kockazatait és meghivjak a
minisztériumba az els6 tervezési megbeszélésre. Készuljon fel az els6 minisztériumi
megbeszélésre!

9) A beligyminisztériumban koncepcid készil arra, hogy az Orszagos Koérhazi
FGigazgatdsag az allami fenntartasu korhazat a mikodés szerinti helyi 6nkormanyzat
fenntartdsdba adhatja, amennyiben azt a helyi 6nkormanyzat képvisel6-testllete
kérelmezi. A BM-ben Ont kérik fel szakért8ként arra, hogy gondolja at a decentralizacié
szakpolitikai el6nyeit, kockazatait, peremfeltételeit és tamogassa a koncepcio
el6készitését. Készliljon fel az els6 minisztériumi megbeszélésre!

10)A megyei jogu varos uszodat szeretne épittetni és miikodtetni. Az uszoda épitéséhez
sem az dnkormanyzatnal, sem a Kormanynal nincs forras tervezve. A polgarmester az
elsO tervezési megbeszélésre meghivja a féispant, a szakminisztérium képvisel6jét és
a t8keerds helyi vallalkozdkat. A polgdrmester Ont kéri fel arra, hogy tegyen javaslatot
a finanszirozas-épités-luzemeltetés-m(ikodtetés lehetséges PPP modelljére.

11)A ké6szegi jarasi hivatal vezetOje a szervezeti és m(ikédési hatékonysag fokozasat,
fejlesztését tlzi ki célul. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy hatdrozzon meg
szempontokat, amelyek alapjan egy helyi kézigazgatasi hivatal hatékonyabb mikédése
tervezhetd. Készlljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

12)A felel6s minisztériumban 2025-ben koncepcid készll arrdl, hogy a magyar Kormany
atvenné a helyi Onkormanyzati fenntartasu vizikdzml(iszolgaltaté fenntartasat és
m(ikddtetését. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy indokolja meg milyen
kozszolgaltatasi problémak, koérnyezeti tendencidk, gazdasagi valtozasok és egyéb
makroszint( és lokalis kériilmények indokolhatjdk a kormanyzati intézkedést. Az On
feladata atgondolni az intézkedés peremfeltételeit és az onkormanyzatokkal torténd
targyaldsok el6készitését. Készlljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

13)A Nemzeti Beszerzési Kézponti Hivatal felligyeletét ellaté miniszter a hivatalnal dolgozé
vezetdk teljesitményének rendszeres mérését tervezi kidolgozni. Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy hatarozzon meg szempontokat és adjon tanacsot a
minisztériumnak a kozponti hivatal vezet6i teljesitményértékelési rendszerének
tervezéséhez!

14)A Nemzetstratégiai Tervezési Kozponti Hivatal vezetdje az integritdsiranyitds belsd
hivatali rendszerét tervezi kidolgozni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy hatarozzon
meg szempontokat és adjon tanacsot az integritasiranyitasi rendszer tervezéséhez.
Készlljon fel az elsd tervezési megbeszélésre!

15)A felel6s minisztériumban szabalyozasi koncepcio készul arrdl, hogy az 6nkormanyzati
fenntartasi évodakban oOvépedagdgusi munkakdrben dolgozék kozalkalmazotti
jogviszonyat munkajogi jogviszonnya kell atalakitani (Mtv. 2012. évi I. térvény). Ont
kérik fel szakért6ként arra, hogy értékelje a javaslat kozpolitikai el6nyeit, illetve



kockdzatait. Készilljon fel kérdéseivel és szempontjaival az elsé tervezési
megbeszélésre!

16)A kozlekedésért felel6s minisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcid késziil arra,
hogy a terileti kozlekedési feligyelet a jovOben ne a varmegyei kormanyhivatal
feladataként, hanem 6nallé varmegyei kozlekedésfelligyeleti igazgatdsagok keretében
kerlljenek megszervezésre a kozlekedésért felelds miniszter iranyitasa és felligyelete
alatt. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat el8nyeit, kockazatait és
meghivjak a minisztériumba az els6 tervezési megbeszélésre.

17)A felel6s magyar minisztériumban koncepcié késziil, amely szerint a jovében minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az allami vallalatoknal is az
informatikai szolgaltatasokat és eszktzbeszerzéseket egy allami kdézponti hivatal altal
lebonyolitott kdzpontositott kozbeszerzésben kellene beszerezni. Ont kérik fel
szakértéként, hogy készitsen SWOT értékelést az Uj szabalyozasi koncepcidrdl, milyen
elényei, illetve hatranyai lehetnek az allam és a kozérdek szempontjabol a
kézpontositott modellnek! Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

18)A Nemzeti Koncessziés Hivatal autondm &llamigazgatdsi szerv vezet6je egy
hivatasetikai kddex kidolgozasara utasitja munkatarsait. Ont kéri fel szakértéként arra,
hogy adjon tanacsot egy bels6 hivatasetikai rendszer és szabalyozas kidolgozasahoz.
Késziiljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

19)A Vas varmegyei kormanyhivatal féispanja a 2030-ig tartd id6szakra hivatali stratégia
kidolgozasat kéri a féigazgatotdl. A féigazgatd Ont kéri fel szakértéként arra, hogy az
els6 stratégiai tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat egy kozéptavu hivatali
stratégia kidolgozasahoz. Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

20) A varmegyei kormanyhivatal vezetése a jogi féosztaly jogi szabalyozasi és jogi tUgyviteli
feladatait kils6 jogi szolgaltato szerzOdtetésével szeretné megszervezni. A kiszervezés
elényeivel és kockazataival kapcsolatban a f8igazgatd Ont kéri fel szakértdként
szempontok és tandcsok megfogalmazasara. Készlljon fel az elsé tervezési
megbeszélésre!

21)A Veszprém varmegyei kormanyhivatal fGispanja kibervédelmi irdnymutatas
kidolgozasat kéri a féigazgatdtdl. A féigazgatd Ont kéri fel szakértdként arra, hogy az
els6 tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat a kibervédelmi irdanymutatas
kidolgozasahoz. Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

22)Az On lakéhelye szerinti telepiilés (illetve keriilet) Snkormanyzata kézéptavu kérnyezeti
fenntarthatdsagi tervet szeretne késziteni. A polgarmester Ont kéri fel szakértéként
arra, hogy az els6 tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat a terv elkészitéséhez.
Készuljon fel az elsé tervezési megbeszélésre!

23)A Nemzeti Tervezési Kézponti Hivatal vezetGje a tisztviselGi teljesitmény-merés belsd
hivatali rendszerét tervezi kidolgozni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy hatarozzon
meg szempontokat és adjon tanacsot a teljesitményértékelési rendszer tervezéséhez.



24) A fels6oktatasért felel6s miniszter koncepciot készit, miszerint az altala feltigyelt allami
egyetemek fenntartdi jogat és vagyonat térvény atjan az Orszaggylilés az allam altal
alapitott alapitvany fenntartdsaba adja at. Felmeril a kérdés, hogy az allami
fenntartasbol, az allamhaztartasbdl és az allami vagyonkorbdl alapitvanyi fenntartasba
torténd atadas milyen el6nyokkel, illetve kockazatokkal jarhat az allamérdek, illetve a
kdzérdek oldalardl. A miniszter Ont kéri fel szakértéként arra, hogy az elsd tervezési
megbeszélésen adjon tanacsokat az elGterjesztés elkészitéséhez.

25)A megyei jogu varos szinhazat szeretne épittetni és mikddtetni. A szinhaz épitéséhez
és miikddéséhez sem az dnkormanyzatnal, sem a Kormanynal nincs forras tervezve. A
polgarmester az elsG tervezési megbeszéléshez meghivia a fdispant, a
szakminisztérium képvisel8jét és a tékeerés helyi véllalkozokat. A polgdrmester Ont
kéri fel arra, hogy tegyen javaslatot a finanszirozas-épités-tizemeltetés-mikodtetés
lehetséges PPP modelljére. Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

26)A varmegyei kormanyhivatal vezetése a kommunikaciés féosztaly feladatait kils6
kommunikacios vallalkozas szerzddtetésével szeretné megszervezni. A Kkiszervezés
eldnyeivel és kockdazataival kapcsolatban a f8igazgaté Ont kéri fel szakértdként
szempontok és tanacsok megfogalmazasara.



